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El disefio requiere acercamientos meto-
doldgicos propios, distintos a las de otros
dominios de exploracién creativa; por ello,
es necesaria la creacién de nuevos de en-
foques convergentes para abordar proble-
mas emergentes. El presente documento,
presenta propuestas que ahondan en la
forma del “como realizar” la integracion de
saberes basadas en el pensamiento com-
plejo de Edgar Morin. Se presentan casos
de aplicacién en el disefio mexicano, y fi-
nalmente, se exponen los nuevos retos y

limitaciones de la propuesta epistémica.
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INTRODUCCION

Edgar Morin, que en pocos meses cumplird cien afios,
naci6 en Paris en 1921. Sus primeras publicaciones datan de la
década del cuarenta y estin basadas en sus experiencias en la
resistencia de la ocupacién nazi. En la década del cincuenta
publicé diferentes textos en torno a lo que tiempo después
seria llamada disciplina transdiciplinaria: el cine. Su relacién
con América Latina inicid en los sesenta en la Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales en Santiago de Chile y la
influencia de su pensamiento se extiende hasta la actualidad
en diversos dmbitos del pensamiento. Con relacién al disefio,
Morin se adhiere a “laidea reciente, aunque pertinente, de di-
sefio, es decir, configuracién original que constituye un mo-
delo para conjuntos, u objetos nuevos” (Morin,1990,p.202). La
idea de configuracién original, es decir, prefiguracién, es con
la que se abordaran los fundamentos metodolégicos del di-
sefio desde el pensamiento complejo. El trabajo presentara,
primeramente, la genealogia y los principios metodolégicos
del pensamiento complejo, asi como casos de aplicacién en el
disefio mexicano. Finalmente, se expondran los nuevos retos
y limitaciones de la propuesta epistémica.
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LA METAMORPHOSE DE PLODEMET

En 1965, Edgar Morin realizé en Plozévet, Comuna de
Francia, una de las primeras aproximaciones de aplicacién de
un pensamiento abarcadory de prefiguracién del territorio. Su
trabajo se circunscribi6 al entorno de preocupacién mundial
por el efecto de los llamados “procesos de modernizacién” en
las sociedades rurales, que paulatinamente se acogian a in-
fluencias externas. La tarea, que conté con el apoyo de mds de
100 investigadores, no sélo fue el inicio de “un gran proyecto
de estudio con vocacién interdisciplinaria” (Le Gall, 2005) sino
que fue pionero en lo que actualmente se conoce como estu-
dios de territorialidades rururbanas o de rururbanidad. Los
resultados fueron publicados en 1967 con un seudénimo para
esa ciudad: “La métamorphose de Plodemet”. En tal libro puede
apreciarse el germen de una interaccién entre lo perspectivas
cientificas de las ciencias sociales (un estudio monografico con
una profunda descripcién de transformaciones) en interac-
cién con propuestas metodolégicas mas extensas (una investi-
gacién basada en entrevistas en profundidad).

El texto, permitié conocer la trasformacién entre la
tradicién y la modernidad, la emancipacién de la mujer, la
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rebeldia de los jévenes, los procesos de transformacién de
los campesinos, la entrada de una sociedad rural a una civi-
lizacién planetaria: “podemos ver la complejidad de los pro-
cesos de cambio social, la multiplicidad de agentes (turistas,
jubilados, mujeres), vias (red endégena-exdgena, parentes-
co-clientela) y, sobre todo, muestra que el sélo tener una vi-
sién simplista de los opuestos “arcaismo-modernidad” no
puede proporcionarnos un andlisis detallado de estos pro-
cesos de cambio” (Rogel, 2011, p.1).

Esa experiencia fue el germen, en la década del se-
tenta, del primer tomo de la obra El Método, publicada en
Paris en 1977.

El Método, con un total de seis volimenes, es la
obra més relevante de Morin. En él, a partir del abordaje
del conocimiento desde un punto de vista antropoldgico,
desarrollé una epistemologia compleja para abarcar en la
trinidad humana (Individual - Sociedad — Especie) temas
como: orden, desorden, sistemas, informacién, vida, bio-
logia y ética. Dicho texto, considera que la epistemologia
tradicional asume el conocimiento bajo “un imprinting
cultural”, es decir, una idea de que las cosas siempre han
funcionado de la misma formay por ello no hay razén para
transformarlas. Para Morin, esto genera conformismo y
normalizacidn de nuestra realidad. La necesidad de reba-
sar tales estructuras fueron el germen del paradigma del
pensamiento complejo.

Para lograr lo anterior, Morin (1990) propuso un pro-
ceso, basado en planteamientos de la cibernética, la autoor-
ganizacién en biologia, los sistemas adaptativos complejos,
la dindmica no lineal, la teoria de los sistemas dindmicos, la
teoria del no-equilibrio y la teoria del caos. La integracién

de saberes en los ambitos bioldgico, cerebral, espiritual, 16-
gico, lingiiistico, cultural, social e histérico partian de una
interaccién entre preceptos tedricos, metodoldgicos, epis-
temoldgicos, y ontoldgicos.

Para ayudar a pensar la complejidad y ver los fené-
menos integrados en conjunciones y no en disyunciones,
con énfasis en las emergencias e interacciones y no tinica-
mente en elementos separados propuso una integracién
transdisciplinar mediante tres principios:

- El principio dialégico, como unidad compleja entre
dos légicas, entidades o instancias complementarias,
concurrentes y antagonistas que se alimentan la una
ala otra, que se complementan, pero también se opo-
neny combaten. El término dialégica no debe confun-
dirse con dialéctica (Platas, 2020). Pensadores, desde
el marxismo, la han aplicado en el marco del mate-
rialismo histérico dialéctico. La dialéctica permite
explicar muchos problemas contemporaneos, sin em-
bargo, para Morin “ninguna unidad de los contrarios,
ninguna dialéctica podra agotar el misterio del caos,
es decir, a la vez, el misterio de la relacién genésica/
genérica de Caos con Logos (el desarrollo discursivo
del orden y de la organizacién), de Hybris (la demen-
cia) con Dike (la medida), de Elohim (la génesis) con
JHVH (la ley)” (Morin, 2006, p.80). La dialdgica parte
de la imposibilidad de que algunos procesos comple-
jos tengan sintesis. La dialdgica identifica opuestos
irreconciliables pero que son parte de nuestra rea-
lidad. Por ejemplo, para el disefio, es fundamental
entender la dialdgica entre actores sociales: empre-
sarios (maxima ganancia econdémica en el disefio,
obsolescencia programada, gran penetracién en los
mercados) y usuarios (elementos funcionales de gran
calidad, alta apropiacién simbdlica y bajo costo).
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- El principio de recursividad organizacional, basado
en la asociacién compleja de instancias necesarias
juntas para la existencia, el funcionamiento, y el de-
sarrollo de un fenémeno organizado. Desde la pers-
pectiva moriniana, es baladi centrarse Gnicamente
en los detonantes que originan los procesos, pues las
causas y los efectos son, a la par causas y productores
de aquello que producen. Asi, el sistema no sélo recibe
una retroacciéon del medio, sino que esta retroaccion
modifica la estructura misma del sistema. En el caso
del disefio, este planteamiento invita a la reflexién
sobre los efectos de nuestros disefios en la sociedad,
pero a lavez, en pensar cémo la sociedad también de-
termina y transforma el tipo de disefio que se realiza.

- El principio hologramatico. Similar a un fractal, se-
nala que la parte estd en el todo y el todo estd en la
parte. Las relaciones que se establecen entre el todo
y las partes son complejas: la unién de las diversas
partes constituye el todo, lo que a su vez retroactda
sobre los diversos elementos que lo constituyen con-
firiéndoles propiedades de las que antes carecian.
Este principio supera el dilema de realizar estudios
integrales o estudios de caso, pues es necesario abor-
dar ambos a la par: el estudio de caso en el disefio,
hasta cierto nivel de andlisis, contiene la casi totali-
dad delainformacién socio cultural del objeto repre-
sentado. Un estudio integral del disefio es a su vez
una parte de otro sistema mayor en el orbe.

Los principios anteriores permiten adentrarse en el
desarrollo de la naturaleza humana multidimensional. A
partir del concepto y practica de la auto-eco-organizacidn,
el sujetoy el objeto se constituirdn en partes inseparables de
la relacién autorganizador-ecosistema, y servirin de marco
para la realizacién de su propuesta.
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Para tedricos del disefio, como Rafael Lopez Rangel
(2014), es necesaria una teorizacién general de los procesos
de disefio basada en posiciones epistemoldgicas de los sis-
temas complejos y del pensamiento complejo.

Para Lopez Rangel, la historicidad, las interrelacio-
nes recursivas y dialdgicas y la organizacién hologramati-
ca del todo y las partes, cobran un significado pleno, con la
concepcién de bucle recursivo, porque representan el con-
junto de procesos, que abarca el disefio, en sus interaccio-
nes multiples y complejas. La vinculacién compleja de na-
turaleza — sociedad, es crucial en la actualidad para abordar
los problemas del disefio. La necesidad de este cambio epis-
témico sefnala Lopez Rangel, parte de que: “estamos ante la
presencia de un conjunto de cambios disciplinarios com-
plejos que ameritan ser investigados para penetrar en esa
integracién del conocimiento que se va produciendo como
una demanda histérica. O sea, estamos ante la emergencia
de una verdadera transformacién cognoscitiva “ecuméni-
ca”” (Lépez Rangel, 2008).

Las ideas anteriores han servido en México para
fundamentar metodologias de disefio participativo, de la
produccién social del habitat y del disefio urbano-arquitec-
ténico. El mexicano Gustavo Romero (2004), considera que
el tema de la vivienda es un problema complejo que invo-
lucra relaciones con el empleo, la salud, la educacién, etc.
El tema del habitat, particularmente de los sectores popu-
lares, ha permitido recurrir a nuevos caminos para el cono-
cimiento de la realidad mediante el pensamiento complejo.
Es asi como, Gustavo Romero y Rosendo Mesias, junto con
un equipo de estudiosos mexicanos, argentinos y cubanos
propusieron aplicar la complejidad para la comprensién de
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los fenémenos sociales relacionados con la produccién del
habitat. Tal sintesis esta reflejada en el cuadro 1.

QBIETD PROCESD

PROBLEMA, TECHICO PROGLEMA INTEGRAL
(Fisico, soial, administrative, po¥tico,

econdmecn, amblental

SOLUCION PARCIAL [Tecnalogia corstructia ,
wiviendal

PROPLESTA INTEGRADS (vivienda, barria,
crudiad, ferritaria, actar sacial)

EFECTO PRODUCIDG POR UNA CAUSA EFECTD PRODUCIDD POR UM

SISTEMA MULTICALISAL

PROBLENS ESTATICD PROCESD INAMICD (Consideradn como

proceso actual, fsturo v su evalucidn on ol fiemps)

Ardliss ¢ resalucian de problemas
SECTORIAL Y TECHOCRATICD

Anilisis y resolucién de problemas
INTERACTORAL E INTEGRADD

Cuadro 1. Cambio propuesto en la comprension de los fenémenos sociales
relacionados con la produccién del habitat, al introducir la complejidad de
Morin como manera de aproximacién a la realidad. (Romero, 2004, p.18)

Elenfoque dela complejidad en el disefio participativo
ha permitido la explicacién y puesta en marcha de distintas
experiencias de la construccién social de lo espacial habitable
en el territorio mexicano, primeramente, en barrios de las
Colonias Guerrero y Tepito en la Ciudad de México y en Car-
denas, Estado de Tabasco. La complejidad de Morin permite
la explicacion de esta integracién participativa en el disefio:
“es multiciencia pues propone la inclusién de paradigmas de
orden fenomenoldgico, socioldgico, psicolégico, antropolégi-
co y etnolégico mucho més indispensables para una adecua-
da materialidad del habitat que el saber formal geométrico
o tecnolégico” (Salceda, 2014, p.83). La metodologia, que ha
sido aplicada por organizaciones no gubernamentales y que
integra y adapta a condiciones particulares el método de so-
portes de Habraken (1975), considera:

1. Analisis de las condiciones existentes. Realizacién, con
los grupos organizados de los pobladores, estudios ti-

polégicos a nivel barrio, vecindad y vivienda particular.
2. Determinacién de criterios de disefio. Con la partici-
pacidn directa de los participantes, determinacién de
los patrones habitacionales y su estructura soporte
3. Disefo de casos especificos: propuestas de crecimien-
to progresivo, empleo de materiales, tipologias, etc.

Mas alld de la construccién social de lo espacial
habitable, también la ciudad se vuelve compleja. Para en-
tender los retos en el disefio fractal de las nuevas urbes,
José Antonio Garcia Ayala (2019) recurre al pensamiento
complejo para proveer la explicacién de los espacios frag-
mentados, similares a fractales, desunidos, pero como
un Gnico sistema que tiene funcionamiento “un tejido
complexus de constituyentes heterogéneos inseparable-
mente asociados, que presenta la paradoja de lo unoy lo
multiple, y que se opone al concepto de la simplicidad”
(Garcia Ayala,2019, p.15).

En el plano del disefio industrial, Fernando Martin
Juez, desarroll6 una antropologia del disefio para explorar
todo lo que vincula lo humano con el objeto, con los usos e
ideas sobre los objetos, cuyos ambitos son los paradigmas,
en el sentido moriniano, que privilegian ciertas relaciones
légicas en detrimento de otras.

En su desarrollo, Martin Juez demuestra que los ob-
jetos no sélo sirven para satisfacer necesidades, sino que
también son metaforas colectivas y personales que deter-
minan su valor, o tal como sefiala Morin “una coleccién de
mascaras y rostros, un mundo de fantasmas y de suefos
que acompafan su vida” (Morin,1990).

Estas metaforas se develan en el uso de objetos que
sostienen los tres problemas mayores de toda patologia de
la mente, que segin Morin son: el idealismo, el dogmatis-
mo y la racionalizacién. Los significados culturales de los
objetos permiten su uso y “la construccién de verosimiles,
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creencias e instituciones, y de relaciones entre cada uno de
nosotros y con nosotros mismos” (Martin Juez, 2002, p.96).

Sin lugar a duda, en México, la ensefianza del disefio
ha abrevado de los planteamientos del pensamiento com-
plejo, destacando la Multiversidad Mundo Real Edgar Mo-
rin, ubicada en Sonora, México, que ha sido paradigmaética
y mantiene gran influencia en América Latina.

No obstante que Morin sefnala que “la dificultad del
pensamiento complejo es que debe afrontar lo entrama-
do (el juego infinito de inter-retroacciones), la solidaridad
de los fenémenos entre si, la bruma, la incertidumbre, la
contradiccién” (Morin, 1990. p.33) uno de los criticos de
su pensamiento, Rolando Garcia menciona, respecto a los
planteamientos morinianos, que “su critica no ofrece una
formulacién precisa de los problemas que enuncia (pro-
blemas que el cartesianismo dej6 pendientes y que corres-
ponden al campo de la teoria del conocimiento) como para
conducir a una metodologia de trabajo aplicable a las situa-
ciones concretas que él considera como “complejas”™ (Gar-
cia, 2006, p.21).

Por su parte, Carlos Reynoso, cuestiona la ligereza de
los trabajos de Edgar Morin y critica sus aportes sefialan-
do que carecen de hipétesis, modelado, validacién empirica
y alternativas estratégicas. Ante ello, propone acercarse a
concepciones de la complejidad mas plurales y alejadas de lo
que élllama “los tres principios de inteligibilidad” (Reynoso,
2009, p.15).

Ante este argumento, Félix Burotto (2011, 2012) coin-
cide con Reynoso en que cuando leemos los textos de Morin
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“no estamos ante un Saber-Ciencia”, un saber ampliamente
demandado por las disciplinas nomotéticas; sin embargo,
la lectura de Morin abre la posibilidad de un Saber- Sem-
blante, es decir “un transito no concluido”, a la vez que “un
compromiso entrafiable y ético, que transforma su escritu-
ra en el vehiculo de un Saber-Verdad, donde se transita de
la intimidad del Orden Imaginario a la instancia cultural y
social del Orden Simbdlico” (Burotto, 2012, p.107). Burotto
concluye que un importante aspecto para la valoracién de la
obra moriniana es el empleo de herramientas conceptuales
para repensar los atributos del ser humano (y no los de la
méquina, o la empresa, por ejemplo).

En este sentido, la prefiguracién, que es una accién
eminentemente humana, permite vislumbrar el fin de la
historia del disefio, de los objetos y de la arquitectura. Ta-
les entes, por si mismos, carecen de historia. Los que tienen
historia son los seres humanos que son los que les dan una
apropiacién simbdlica a los objetos. La epistemologia de Ed-
gar Morin, con fuerte impacto en Latinoamérica, permite
pensar en un nuevo disefio, centrado en la esencia compleja

de la naturaleza humana.
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